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INTRODUCCION

La Comisiéon de Educacion de la Provincial acord6 definir el tema de la Asamblea 2016 en el marco de
la Celebracion de los “100 afnos de la Compaihia de Jesus en Venezuela”, teniendo como
referentes los objetivos propuestos en comunicado del P. Provincial Arturo Peraza, de octubre 2015.

“...agradecerle al Sefior estos 100 afios de presencia en Venezuela, viendo nuestra
historia, las personas y nuestro hacer en el pais; fortalecer nuestra identidad y misién como
compafieros y compafieras de JesuUs; actualizar las respuestas que queremos dar a los
retos que la realidad nos demanda desde la perspectiva del plan apostdlico de la provincia,
sofiando con otros y otras el futuro que juntos vamos construyendo.”

La Comisién de Educacion ponderd los objetivos expresados en este comunicado y acordd asumir
como tema el lema comun de la celebraciéon en la Provincia: “100 ahos sembrando esperanza”.
Asimismo, afiadié algunas focalizaciones para su tratamiento en la Asamblea, teniendo también en
cuenta sugerencias de los participantes de la Asamblea 2015. En tal sentido, se propuso aprovechar
la ocasion para reflexionar sobre aspectos del contexto-pais que afectan a nuestras obras
educativas; también, sobre cémo la espiritualidad ignaciana puede enriquecernos frente a los retos
que asumimos en este momento de crisis.

Se considero que el tema, por los objetivos de la celebracidn, ameritaba un esfuerzo participativo de
formacion y reflexion, asi como un tiempo para el discernimiento mucho mayor que lo hormalmente
previsto para las Asambleas. Por ello, se propuso que las obras del sector se constituyeran en
“Asamblea de Educaciéon” desde diciembre 2015 y durante 2016, para finalizar la celebracion
terminando noviembre, con el fruto de propuestas concretas para los afios por venir. Se definieron
tres etapas o tiempos de trabajo: Pre-Asamblea, Asamblea y Post-Asamblea, con los siguientes
objetivos generales:

1. Agradecerle al Sefior estos 100 afios de presencia en Venezuela, viendo la historia de
nuestras obras educativas, sus logros, sus retos y sus suefios.

2. Prepararnos en conjunto para actualizar las respuestas que queremos dar a los retos que la
realidad nos demanda a las obras del sector, desde la perspectiva del plan apostoélico de la
Provincia.

3. Fortalecernos en nuestra identidad y mision, como compafieros y comparieras de Jesus, en
el camino del apostolado educativo.

En noviembre de 2015 se envié a todas las obras la propuesta de trabajo para cada una de las
etapas, con explicaciones sobre las actividades sugeridas y sus propoésitos. En la etapa de Pre-
Asamblea se proporcion6 un cuestionario, para orientar las reflexiones de los equipos directivos y
personal en las actividades que programaran y facilitar la presentacion de los avances en esta
Asamblea. Adem4s, se proporcionaron varios recursos de apoyo sobre la historia de la Compafiia
en Venezuela.

! Integrada por Luis Ugalde (Coordinador), Manuel Aristorena, Jesiis Orbegozo, José Virtuoso y Maritza
Barrios, con la participacion del Provincial, Arturo Peraza. Ademas, para la elaboracién de la motivacién y
propuesta de trabajo de la Asamblea, se cont6é con el apoyo de Any Guinand (CERPE), Dany Socorro y José
Francisco Juarez (UCAB), José Gregorio Teran (Fe y Alegria) y Jesus Orbegozo (ACSI).
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http://www.jesuitasvenezuela.com/centenario/centenario-de-la-presencia-de-los-jesuitas-en-venezuela-preparativos#more-6182
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%20de%20Educacion%202016-Motivacion%20y%20propuesta%20de%20trabajo.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Cuestionario%20Avances%20Pre-Asamblea%20de%20Educacion.doc
http://www.cerpe.org.ve/asamblea-de-educacion-2016.html
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%20de%20Educacion%202016-Motivacion%20y%20propuesta%20de%20trabajo.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%20de%20Educacion%202016-Motivacion%20y%20propuesta%20de%20trabajo.pdf

El presente Informe General se refiere a la etapa de Asamblea? que se realiz6 los dias 27 al 29 de
abril, en la Casa de Ejercicios Espirituales “Quebrada de la Virgen”, de la ciudad de Los Teques. En
las exposiciones que realizaron las obras y que se recogen aqui, se da cuenta de los avances de la
etapa de Pre-Asamblea; también en los aportes de los grupos de trabajo.

Este encuentro contd con la participacion plena o a tiempo parcial de 66 actores clave (laicos/as,
religiosas y jesuitas) de las obras educativas y otras en las areas pastoral, vocacional y social de la
Provincia: Colegio San Ignacio, Colegio Gonzaga, Colegio Loyola-Gumilla, Instituto Técnico Jesls
Obrero (Escuela, Liceo y Centro de Formacion), Fe y Alegria (Direccién Nacional, Escuelas, IRFA 'y
Educacion Superior), Red Educativa San Alberto Hurtado, Universidad Catoélica Andrés Bello
(Caracas y Guayana), Universidad Catdlica del Tachira, OSCASI, Hogar Virgen de los Dolores,
Centro Gumilla, Pastoral Vocacional, Huellas, Servicio Jesuita a Refugiados, Filosofado, Centro de
Espiritualidad y Pastoral, Curia Provincial y CERPE.

A continuacion, se ofrece un recuento de los distintos momentos de la Asamblea siguiendo el orden
del programa propuesto, para que los lectores que no tuvieron la oportunidad de participar puedan
comprender el proceso vivido; también para que quienes participaron lo puedan revivir a modo de
“repeticion ignaciana” y para que cuenten con un recurso de apoyo, que les permita compartir mas
ampliamente con sus comparieros la riqueza de la experiencia.

En cada punto se hace referencia a los documentos y presentaciones con hipervinculos para
visualizarlos o descargarlos desde la web de CERPE. En distintas partes del Informe se recoge lo
gue se evidencié como unién de animos, asi como lo ganado en reflexién sobre la tematica tratada,
que claramente se reflejan en los resultados de la evaluacién.

PARTE |. RECUENTO DEL DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

1. APERTURA

La Asamblea se inicié a las 2:30 p.m. de la tarde del miércoles 27 de abril, con la bienvenida por
parte del P. Luis Ugalde, Coordinador del Area Educativa de la Provincia y Director de CERPE, la
oracion y la presentacion de los participantes de las distintas obras. En sus palabras de apertura
destaco los objetivos del proceso de la Asamblea, asi como la oportunidad de encuentro que nos
ofrece este espacio, para reflexionar sobre los logros de estos 100 afios y, teniendo en cuenta la
realidad de nuestro pais hoy, prepararnos para avanzar con esperanza hacia el futuro.

2. INTRODUCCION AL TEMA: Palabras del P. Provincial

El P. Arturo Peraza, en su intervencion, introdujo formalmente el tema de la Asamblea: “100 afios
sembrando esperanza”. Resalto tres rasgos identitarios en el modo como la Compafiia de Jesus ha
guerido sembrarse en Venezuela: fortalecimiento de la fe en la Iglesia como su razén, educacion
como mediacién por excelencia y transformaciéon de la sociedad como su fin. Con este esquema,

2 La coordinacion para la ejecucion de la Asamblea y la elaboracion de este Informe fueron asumidas por
Maritza Barrios, con el apoyo general, la logistica y la atencién de los participantes como tarea compartida por
todo el personal de CERPE. De modo especial, el reconocimiento al P. Gustavo Albarran y al personal de la
Casa de Los Teques, por su excelente acogida y los muchos detalles que hicieron posible la convivencia en un
clima grato y fraterno, como se recoge en la evaluacion.
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http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Participantes%20Asamblea%202016.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Programacion%20Asamblea%20de%20Educacion%202016.pdf
http://www.cerpe.org.ve/
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202015/Oracion%20Inicio.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Participantes%20Asamblea%202016.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%202016%20-%20100%20anos%20Sembrando%20Esperanza%20-%20Arturo%20Peraza.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%202016%20-%20100%20anos%20Sembrando%20Esperanza%20-%20Arturo%20Peraza.pdf

recorrié los hitos mas importantes desde la llegada de la Compafiia al pais y sus expresiones hoy en
distintas obras. Resalté la conviccion de que “forjamos el futuro a través de la educacion. Que es
fundamental constituir verdaderos sujetos humanos densos, que se miren a si mismos como un
proyecto de Dios y que los haga capaces de preguntarse, delante de ese mismo Dios, por su mision
en esta vida... Educar para empoderar brindando competencias reales que permitan
transformaciones sociales”. Paso luego a explicar el sentido de la justicia desde la espiritualidad
ignaciana, como se ha vivido en afios anteriores y en las opciones que hoy buscan abrir espacios a
la Venezuela del siglo XXI, teniendo el referente el texto “Horizonte Social Compartido”, del Centro
Gumilla. Finaliz6 con una invitacibn a seguir sofiando, en oracidbn de accion de gracias y
ofrecimiento, pues este pais nos espera a todos y hay un mundo por hacer.

3. PRIMER PANEL: Analisis del contexto-pais en lo que implica para las instituciones
educativas

Expositores: P. José Virtuoso (UCAB) y Edgar Contreras (UPEL-AVEC)

El P. José Virtuoso, en su presentacion titulada “Contexto Nacional y Crisis Universitaria”, se refirid
a cuatro aspectos: 1) La situacion nacional: caracterizada por un “estado de guerra”, cuyo objetivo
es mantener el control del Estado y de la sociedad venezolana en condiciones de vulnerabilidad
econdmica y politica, a través de distintos medios y con resultados que enumerd. 2) Como pasar a
un estado de transicion: so6lo una situacion de grave conflictividad social obligara al gobierno
nacional a abrirse a las propuestas de didlogo, pero hay que construir para facilitar esa transicion y
sefialé algunas direcciones para trabajar en ello. 3) Las universidades en la crisis del pais: siguen
siendo atacadas por el gobierno en un intento por doblegarlas ain mas; las nacionales son
asfixiadas a través de presupuestos deficitarios, escalas salariales que obligan a la migracion del
personal, y el cercenamiento de la autonomia; y a las privadas se les controla el precio de la
matricula, son excluidas de otras fuentes de financiamiento, y no se permite su crecimiento y
expansion. Son problemas comunes: cdmo mantener la calidad, lograr su vinculacion con el mundo
académico, retener a su personal, mantener un clima de productividad, orientar las inquietudes del
movimiento estudiantil frente a la intromision externa y evitar que se conviertan en trinchera de los
conflictos politicos. 4) Retos de las universidades ante la crisis del pais: mantenerse como casas de
estudio, produccién de conocimiento y de formacion de profesionales de calidad; comprometidas a
servir al pais, abiertas al debate plural para la construccion de alternativas y palancas para promover
el cambio; actuar como comunidad universitaria nacional, articulada en su misién y en defensa de
sus derechos, en estrecha vinculacién con la sociedad.

Edgar Contreras focaliz6 en el andlisis del “Contexto y Educaciéon Basica”. 1) Aspectos de la crisis
nacional que impactan al sistema educativo: amenaza a la institucionalidad democratica; ciudadano
indefenso, descontento y ocupado en resolver (desde sus trincheras); flexibilizacién de la jornada
laboral en instituciones publicas y privadas (productividad); y mayor consciencia de la debilidad
como pais (soberania/dependencia); luego particularizé sobre debilidades/problemas que, en
interrelacion, afectan el sentido de los centros educativos y generan nuevos retos: alimentacion,
funcionamiento, inflacién, dotacién e infraestructura, salud e inseguridad. 2) Estado de la educacion:
se refirid a la situacion del docente (estadisticas y tablas salariales), la matricula y tendencias
historicas, las politicas para la educacion de adultos, los participantes del INCES y su distribucién
segun los motores productivos propuestos por el gobierno, los centros socialistas de formacion por
regiones y la estadistica de las especialidades de formacién técnica-profesional atendidas por los
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http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%202016%20-%20Contexto%20y%20Educ%20Universitaria%20-%20Jose%20Virtuoso.pptx
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%202016%20-%20Contexto%20Educ%20Basica%20-%20Edgar%20Contreras%20Rev.pptx

centros AVEC, al tiempo de comentar, en cada lamina, sobre debilidades/problemas. 3) ¢Qué
podemos aportar?: sefiald que “somos esperanza” y debemos permanecer en ella adecuando los
medios y fortaleciendo el sentido de cuerpo, con visién a mediano y largo plazo; salir al encuentro de
otros que andan en la misma busqueda o sin rumbo; cuidar y acompafar a nuestra gente; asumir
nuestra mision desde el Magis, para dar mas, servir mas...; formar para la vida en democracia y el
rescate de la institucionalidad; insistir en la cultura del trabajo y el emprendimiento productivo;
apoyar a la AVEC,; fortalecer esfuerzos por transmitir la Identidad y Misién; sistematizar propuestas
para presentar en conjunto con AVEC, ante el MPPE y el INCES, sobre Media General, Técnica y
CECAL, y sobre Educacion de Adultos; prestar especial atencion a la Educacién Inicial; fortalecer la
formulacion de proyectos y la gestion de recursos; revisar nuestros énfasis pedagogicos; apoyar y
promover procesos de organizacion escolar comunitaria orientados a la atencion de los problemas
de alimentacioén, salud y seguridad; insistir en el cuidado y conservacion de los recursos disponibles;
y no perder la mirada global y el trabajo en red.

José Francisco Juarez complementé con informaciones sobre la situacion nacional de la demanda
a la carrera docente y cémo afecta a las universidades, con el afiadido de la imposibilidad de re-
estructurar la oferta de menciones por impedimentos de la politica universitaria del gobierno.

Durante el intercambio, el P. Manuel Aristorena coment6 sobre el contenido del documento que
presentd a nombre de Fe y Alegria sobre los “Retos educativos para Venezuela”, en reunion
realizada con diputados de la comision de la Asamblea Nacional que se encarga del area, junto con
otras organizaciones, el cual contiene planteamientos que en mucho coincide con los expuestos por
Edgar Contreras y José Francisco Juarez.

Por su parte, el P. José Virtuoso inform6 sobre el sentido y contenido de la “Carta del Consejo
Universitario de la UCAB frente a la Emergencia Nacional”, como medio para orientar los aportes
institucionales a los desafios del momento desde su diversidad a lo interno. En la carta se reitera el
compromiso de la UCAB en el servicio al pais y presentan un elenco de iniciativas estratégicas, para
aportar a los desafios del presente a través de investigaciones, la formacién, la divulgacion del
conocimiento y la accion.

4. PRIMERA CONFERENCIA: Opciones apostdlicas de fondo en los 100 afios de la Compaiiia
de JesuUs en Venezuela

Expositor: P. Joseba Lazcano (Fe y Alegria). Texto de la conferencia.

Para comenzar, puntualizé que la historia se inicié por una opcion apostélica de provincias jesuitas
de Espafia que atendieron la llamada de la Iglesia venezolana. Pas6 luego a describir el momento
eclesiastico y socio-politico-cultural en el pais, con algunos testimonios que dan cuenta de las
motivaciones en personeros de la sociedad de la época. Focaliz6 luego en la opcion apostdlica de
fondo: “El servicio a la Iglesia y el servicio en la Iglesia”, como principio y fundamento de la
misién histérica en Venezuela, que explicd con ejemplos de acciones destacadas desde la llegada
de los jesuitas hasta tiempos recientes (la formacién de sacerdotes diocesanos, la atencién pastoral,
las parroquias y las residencias, las ofertas de los Ejercicios Espirituales por todo el pais, entre
otras). En segundo término se refirio a la experiencia de “Movimiento y Organizacion”, inspirada y
fundamentada en la espiritualidad ignaciana, que ha animado histéricamente a la Compaiiia como la
caracteristica mas englobante del trabajo de los jesuitas; que es desde alli que se puede entender
su fuerte motivacién e implicacion en la gestacién de numerosas obras y su multiplicacion en tareas
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http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Retos-Educativos-para-Venezuela%20FyA.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Carta%20UCAB%20%20a%20la%20Comunidad%20.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Carta%20UCAB%20%20a%20la%20Comunidad%20.pdf
http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%202016%20-%20Opciones%20de%20la%20SJ%20-%20%20Joseba%20Lazcano.pdf

creativas, trascendiendo rigideces institucionales. En tercer lugar, tratd6 sobre “Educacién y
Formacion”; recorrié la historia de las fundaciones de colegios y distintas obras, resaltando que
practicamente todas las obras de la Compafiia en Venezuela tienen una fuerte dimensién educativa;
gue a su vez, todas las obras formalmente educativas ofrecen oportunidades de atencién espiritual y
de proyeccion sociopolitica. Como cuarta opcion apostélica de fondo se refirid a la progresiva
“Incorporacién de los laicos y consolidacion de las redes”: ha ido creciendo la participacion de
los laicos y cambiando el sentido de esa participacién, pasando de ser colaboradores de los jesuitas
a colaboradores con los jesuitas en una misidn comuln con una espiritualidad compartida; y sefal6
que ello, juntamente con una efectiva conciencia eclesial y la apertura a otras redes eclesiales o
laicales, es el hecho social mas importante que esta aconteciendo entre nosotros. Finalizé con una
sintesis de su experiencia personal y comprensiones alcanzadas en la investigacion y memoria de
estos 100 afos de la Compairiia en Venezuela.

En el breve compartir al final de la exposicidon, se expresaron sentimientos de afecto y se
rememoraron vivencias personales de trabajo y amistad con jesuitas; y se comentd que en esa
historia también esta la de laicos comprometidos con labor destacada al lado de los jesuitas.

5. SEGUNDO PANEL: Presentaciones de las obras de Educacion Basica con los aportes de la
Pre-Asamblea

e Colegios ACSI: San Ignacio, Gonzaga, Loyola-Gumilla, Instituto Técnico Jesus Obrero —
Escuela, Liceo y Centro de Formaciéon Jesus Obrero (por Miguel Angel Corominas y el P.
Daniel Figuera con el apoyo de Any Guinand). Laminas de la presentacion.

En la exposicion se trataron los siguientes aspectos: 1) Reflexiones en torno a la historia de las
obras: desde sus respuestas al contexto-pais, de la Iglesia y de la Compaiiia; logros e impactos
principales; contribuciones al fortalecimiento de la mision apostdlica de la Compafia; y
aprendizajes organizacionales. 2) El hacer de la obra hoy: en qué se esta satisfecho, fortalezas,
debilidades y posibles nuevos énfasis a futuro en respuesta a los retos del presente. En este
ultimo aspecto se sefiala: ser creadores de puentes en nuestra sociedad; profundizar el trabajo
Fe-Justicia y fortalecer la formacion sociopolitica de los estudiantes, personal y familias;
fortalecer el trabajo con las familias; generar mas recursos; mejorar la calidad académica;
formar en la dimensidn ecoldgica; fortalecer el trabajo en red; revisar la propuesta curricular,
sobre todo, en lo técnico; preparar/formar/apoyar a las generaciones de relevo en cargos
directivos; y mayor apertura a la comunidad.

e Fey Alegria (por el P. José Gregorio Teran). Laminas de la presentacion.

Focaliz6 en los retos que han identificado y las acciones que ven necesarias: 1) Gestion y
sostenibilidad: consolidar la triada familia-estado-sociedad; y fortalecer medios para la gerencia
de centros con férmulas mixtas congregaciones religiosas-laicos comprometidos. 2) Accién
social transformadora: fomentar la vinculacion con el sector social de la Compafiia; revisar y
fortalecer la dimension social; acompafiar a los laicos en la profundizacién de su compromiso
social transformador desde la vida de los pobres; recuperar y recrear experiencias de
organizacion social que fueron exitosas; acompafiar la participacion organizada en las
comunidades; y retomar la formaciéon socio- politica-critica de los equipos zonales y directivos.
3) Espiritualidad-Mision: formar y acompafiar a los laicos para fortalecer su espiritualidad y su
interioridad; innovar en estrategias para la promocion de la identidad, la espiritualidad y la
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http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202016/Asamblea%20de%20Educacion%202016%20-%20Colegios%20ACSI.pptx
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evangelizacion; ofrecer experiencias espirituales y religiosas que den sentido a la vida de las
personas de hoy; mantener el carisma fundacional: ser un movimiento con espiritu; mantener la
opcion preferencial por los mas pobres y evaluar cuales son las nuevas fronteras de exclusion.
4) Atencion al personal: reivindicacion de la profesion docente; abordar el rol del docente desde
un paradigma distinto; promover relaciones laborales mas humanas—cristianas. 5) Articulacion:
con otras obras para fortalecer las opciones apostélicas de la Provincia. 6) Rostros y
situaciones que reclaman nuestra atencion: los Jévenes, la mujer, los migrantes y la ecologia.

e Hogar Virgen de los Dolores (por Toni Planelles). Laminas de la presentacion.

Traté los siguientes aspectos: 1) La historia de la obra: sus hitos y a qué responden; logros e
impactos principales; contribuciones al fortalecimiento de la misién apostoélica de la Compaiiia; y
aprendizajes organizacionales. 2) El hacer de la obra hoy: en qué ha sido y en qué no una
respuesta valida, fortalezas, debilidades y posibles nuevos énfasis a futuro en respuesta a los
retos del presente. Partiendo de una descripcién de las caracteristicas de “Nuestros Chamos”
planted los siguientes retos: formacion para el trabajo de los adolescentes y jévenes; formacién
del personal y las familias; atencién a las familias en las debilidades identificadas; y seguimiento
de casos atendidos cuando salen del Hogar. Con este marco, sefialé un conjunto de acciones
requeridas. Como cierre, expuso el suefio de la obra “Crear una cultura organizacional de la
democracia en el HVD tanto en las relaciones de personal como en el sistema de
funcionamiento en las casas con normas de convivencia basadas en principios democraticos
con posibilidad de construir ciudadania activa en NNAJ y adultos para que aprendan a ejercer
sus derechos y aceptar sus responsabilidades”. Pero hay un reto mas que mencioné: “Dar de
comer cada dia sin descuidar la formacion y sin morir en el intento”... y nos conto lo que hacen.

e  OSCASI (por Maria Fernanda Emperador). LAminas de la presentacion.

En la presentacion explicé lo qué es y lo que hace OSCASI, como se concreta su labor socio-
educativa a través de distintos programas, dénde estan sus centros, cuantos alumnos atienden
y sus caracteristicas. En la segunda parte, focalizé en el reto fundamental del presente:
“Mantener y mejorar lo que ya tenemos”. En respuesta a ello sefial6 una serie de
metas/acciones que estan emprendiendo en las areas de pastoral, pedagogia, financiamiento,
infraestructura y articulacion con el Colegio San Ignacio.

6. MEDITACION: Rasgos de nuestra identidad ignaciana

La meditacion comunitaria del jueves 28 en la mafiana fue animada por Yohany Carpio y Sheila
Goncalves de CERPE. Se basé en el documento Rasgos fundamentales de las obras promovidas por
la Compaiiia de Jesus en Venezuela. Con apoyo en laminas de ppt y un guion con la narrativa,
invitaron a los participantes a una reflexion orante sobre los seis rasgos esbozados en el documento
mencionado, desde nuestro compromiso, fortalezas y debilidades, para que se hagan realidad en
nuestras obras: "Servicio a los demas”, “Compromiso con la mision de la Compafia de Jesus’,
“Discernimiento evangélico”, “Vision estratégica”, “Sentido de cuerpo apostélico” y “Busqueda de la
formacion integral”’. La meditacion culmind con una oracion pidiendo luces y fortaleza para identificar
con visién estratégica y sentido de Magis los retos que debemos asumir ante la realidad de la
Venezuela de hoy, para seguir sembrando esperanza.
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7. SEGUNDA CONFERENCIA: El “Servicio de la Fe y la Promocién de la Justicia” en la
educacion hoy.

Expositor: P. Luis Ugalde (Delegado de Educacion de Provincia). Texto de la conferencia.

En la primera parte de su conferencia, “La Fe Cristiana en el banquillo: enfrentamiento Fe y
Razoén, Ciencia y Fe”, explic6 cédmo con la irrupcidon de la modernidad en los Ss. XVIII y XIX, la
religion y la lglesia se vieron cuestionadas radicalmente. La llustracion entronizé a la diosa Razoén
como suprema realidad que liberaria al mundo de todo mal, pues su causa es la ignorancia y la
religion un obstaculo. Este planteamiento llevé a enfrentar Fe y Razén, Ciencia y Fe. En muchos
estados se persiguid a la Iglesia y a 6rdenes religiosas, sobre todo en la educacién. Pero la realidad
demuestra que la ciencia y el mal conviven y a veces se refuerzan mutuamente, por lo que se
necesita un para qué y un corazon que ordenen la ciencia y la técnica como instrumentos para la
humanizacion sin exclusiones. Es en el Concilio Vaticano Il donde se produce el encuentro entre la
Iglesia y la autonomia de las ciencias. En la segunda parte se refirié a “El valor de Fe — Justicia,
un proceso largo para asimilar y entender”. Recorridé los planteamientos de la Revolucion
Francesa asi como de movimientos y pensamientos alternativos, para los cuales son incompatibles
la religion y la justicia. Con la Rerum Novarum y el Vaticano Il comienza en la Iglesia una linea de
busqueda animada por nuevo espiritu, que lleva a comprender al mundo, acompafiar a la gente y
brindarle el camino del evangelio. La Carta de Rio de los provinciales jesuitas de América Latinay la
Conferencia de Obispos en Medellin (1968) miran desde esta perspectiva la centralidad de los
pobres en la vida de la Iglesia. Estos énfasis dan origen a las teologias de liberacién. La década de
los setenta sera de mucha tension entre distintas visiones de la Iglesia y de la sociedad. En el area
de educacion llevara a las preguntas: ¢a quiénes estamos educando? y ¢qué contenido y vision
social transmitimos en nuestra educacion? La Congregacion General 32 de los jesuitas (1974-75) y
su Decreto 4° sobre “Nuestra Mision Hoy” se produjo en esta coyuntura espiritual. La mision de la
Compafiia desde su fundacion es el Servicio de la Fe. Ahora se trata de explicitar que esa fe incluye
la dimension de la justicia con “una mirada nueva”. Con este marco historico, pasé a hablar del “Hoy
y Aqui”: explico que en América Latina, en la busqueda de una sociedad que supere la exclusién y
la pobreza de las mayorias se han ensayado diversos caminos, con logros indudables, pero también
fracasos estrepitosos que, si no los entendemos, podemos volver a repetir; entre ellos esta el caso
de Venezuela donde vivimos la sensacion de fracaso del intento de imponer el “socialismo del siglo
XXI". Las alternativas socio-politicas se construyen con el hilo de la utopia, que ilumina hacia un
horizonte de humanizacion, y el hilo de la realidad, que nos libra de las trampas de la ilusion. En el
pais, no es facil vislumbrar una salida con esperanza realista de poder construir una sociedad justa,
democratica e inclusiva. Se requiere, en la gran mayoria, la conviccion de que es indispensable un
nuevo consenso nacional, que incluya a todos en una sociedad diversa pero con solidaridad basica,
para que juntos hagamos realidad la superacion de la pobreza y de la exclusién, tanto econdmica
como social y politica. El espiritu cristiano es clave para recrear esa nueva actitud nacional. Aqui es
importante el aporte que hagamos a través de la educacion que ofrecemos y la accion publica. Las
preguntas mas exigentes hoy son sobre la mentalidad social que sembramos y cultivamos en
nuestras instituciones y sobre la calidad de la educacién que recibe la inmensa mayoria con la que
no podemos tener contacto. Entre otras acciones ineludibles, sefial6 la necesidad que tenemos de
programas de formacién y compromiso ciudadano para jévenes de 15 a 25 afios en especial, con
complementariedad y apoyos entre los sectores social, educativo, parroquias... de la Compania de
Jesus.
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En el texto escrito de su conferencia se encuentran algunas notas mas sobre los requerimientos
para lograr en Venezuela una vision de consenso que no excluye al otro y que necesitamos cultivar.
También sobre otros retos para nuestras obras educativas en lo que respecta al fortalecimiento de la
identidad, la colaboracion en la mision, la formacion de los alumnos en las 4 Cs desde la vision y
vivencia cristiana de la vida, el mayor acercamiento al mundo de los jovenes, la defensa y trabajo
por el derecho de todos a una educacioén de calidad, y la profundizacién del apoyo mutuo en red.

8. TERCER PANEL: Presentaciones de las obras de Educacion Superior con los aportes de la
Pre-Asamblea.

e Universidad Catdlica Andrés Bello Caracas y Guayana (por el P. Oscar Buroz). LAminas de
la presentacion.

Present6 una sintesis de los datos obtenidos en el retiro/convivencia con el Directorio de la
Universidad Catdlica Andrés Bello (Caracas y Guayana), en febrero de 2016, con base a los
aportes/opiniones de los consultados, una vez realizadas las ponencias. En la exposicion traté
los siguientes puntos: 1) Las manifestaciones y/o logros de la Compafiia de JesUs que mas han
apreciado, valorado o han llamado la atencién. 2) Las caracteristicas de la labor educativa de la
Compafia de JesUs que mas apreciaron a partir de la visibn panoramica presentada: el
conocimiento previo y la modificacion de la percepcion; si la consideran una labor inspiradora y
si la historia contada genera expectativas positivas para construir futuro; y los preteridos de
dicha historia. 3) Los hitos que se identifican en la historia organizacional y hechos conexos. 4)
Los logros institucionales: reconocimiento/calidad educativa, institucionalidad, compromiso con
el pais y expansion. 5) Las fortalezas: talento humano-su gente, identidad institucional, calidad
académica, gestion institucional, compromiso social y prestigio. 6) Las debilidades, como tareas
pendientes: fortalecer el trabajo sistémico, fortalecer la comunicacién, atender la migracion del
talento humano, superar la dependencia fundamental de la matricula / busqueda de nuevas
fuentes de financiamiento.

e Universidad Catélica del Tachira (por Marlon Garcia). LAminas de la presentacion.

Comenz6 con una socializacion de dos programas: viajando por AUSJAL (con estudiantes) y
Movilidad Docente (con profesores). Paso luego a presentar: 1) Un recuento de la historia de la
obra y de la Compafiia de Jesus en el Estado Tachira, desde sus respuestas al contexto-pais,
de la Iglesia y de la Compafiia en sus manifestaciones y logros. 2) El hacer de la obra hoy: en
qué se estd satisfecho. 3) Las fortalezas: talento humano, gestién transparente,
reconocimiento/afecto de los egresados y de la sociedad tachirense. 4) Debilidades:
limitaciones para la creacion de carreras, el financiamiento y la dificil situacién politica que se
vive en el Estado Tachira. 5) Demandas/retos que actualmente no se estan atendiendo:
creacion de nuevas areas de formacion, lograr mayores recursos para la investigacion,
vinculacion con el entorno, ser universidad de frontera, mejorar la comunicacion, fortalecer la
identidad, desarrollar proyectos sociales, propiciar espacios de encuentro para tender puentes,
y desarrollar la segunda fase del parque universitario.

e Fey Alegria (por Herlinda Gamboa). Laminas de la presentacion.

Inicié explicando que el programa de educacion universitaria esta conformado por dos institutos
que forman técnicos superiores universitarios y un programa de profesionalizacién que forma
licenciados en educacion, con una poblacion aproximada de 4.800 estudiantes. Present: 1) Un
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recuento de los logros mas significativos a la fecha. 2) Su contribucién al fortalecimiento de la
misién apostdlica de la provincia. 3) Los aprendizajes mas significativos. 4) Las fortalezas:
personal con identidad y compromiso, buen clima organizacional, sinergia como proceso para
buscar soluciones, apoyo del sector privado, la espiritualidad que los anima, credibilidad y
aceptacion de los egresados por su formacion integral. 5) Debilidades: deficientes recursos
presupuestarios, alta rotacion del personal y lentitud en la capacidad de respuestas. 6) Enfasis,
retos y proyectos hacia futuro: trabajar en la formacién de la familia; fortalecer la educacion para
la productividad y el emprendimiento; desarrollar el PLIUL-AUSJAL como alternativa de
formacion para nuestros jovenes en liderazgo; el seguimiento del trabajo con los jévenes;
fortalecer proyectos orientados a la valoracion de la vida, formacion en prevencion,
conservacién y ecologia; ejercicios espirituales para el personal y estudiantes; desarrollar
proyectos para la sostenibilidad; ampliar la oferta académica con diplomados, extension y
capacitacion; y fortalecer el equipo de la DNES, los institutos y profesionalizacion. Finalmente,
se refirid a la situacién de crisis de la carrera de educacion, por la bajisima demanda y el
decrecimiento de matricula. Al respecto sefial6 el tema de los docentes como problema grave y
reto, que afecta e involucra a todas las obras del sector y que amerita esfuerzos en conjunto
para promover vocaciones y, en general, la dignificacién de la carrera docente.

9. TRABAJO DE GRUPOS I: Retos, Debilidades y Fortalezas

Se constituyeron cuatro grupos de trabajo integrando los participantes de las distintas obras, para
reflexionar sobre las siguientes preguntas:

e (Qué nos demanda, a las instituciones educativas, el compromiso de la Compafiia de JesUs
por "El servicio de la Fe y la Promocion de la Justicia”, para seguir “sembrando esperanza”
ante los problemas que nos plantea el pais y contribuir a su reconstruccion/salvacién?

e ;Qué fortalezas vemos en nuestras instituciones para enfrentarlos/asumirlos en conjunto?
¢, Qué debilidades apreciamos, en las que deberiamos intensificar esfuerzos compartidos?

Para el mejor aprovechamiento del tiempo, Maritza Barrios realizé la integracion de las conclusiones
recogidas por los secretarios y presentd el consolidado en la plenaria. En el Anexo, se encuentra la
relatoria de los resultados (p.22)

10. TERCERA CONFERENCIA: Espiritualidad ignaciana. Algunos apuntes para los tiempos de
crisis e incertidumbre.

Expositor: P. Alfredo Infante, Rector de la Red Educativa San Alberto Hurtado, La Vega. Texto
de la conferencia.

Comenzo con un “Preambulo” explicando que Ignacio, desde su experiencia espiritual, nos lego el
discernimiento como camino de liberacion y la certeza de que “Dios se comunica con el corazén
humano, para enviarlo a transformar la realidad que vive, junto a otros, como un fuego que enciende
otros fuegos”. En la segunda parte, “Ignacio y su tiempo”, afirmo6 que a Ignacio le tocé vivir, como
a nosotros, un cambio de época. Y pas6é a describir las novedades de un tiempo de crisis,
incertidumbre y de miedos, pero también de creacién, emancipacion e invencién en el pértico de la
modernidad. En el camino espiritual y en la formacion académica de Ignacio “interioridad y mundo
son amasados en un corazén que arde en deseo de entregarse radicalmente al seguimiento de
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Jesucristo”. Es en un escenario de trnsito que a los primeros jesuitas les toca discernir el paso de
Dios por la historia, poniendo todo su empefio para propagar la fe en Jesucristo, partiendo
fundamentalmente de la formacién del sujeto a través del acompafiamiento de los ejercicios
espirituales, para que la persona logre descubrir y activar las posibilidades de creacion y vida que la
nueva época entrafia y ordenarla para mayor gloria de Dios. Destac6 que Ignacio y sus comparieros
no se centraron en los miedos y resistencias de una época que se resistia a morir, sino que por el
contrario, dialogaron con los desafios que la nueva época exigia. Con este marco, pasé a desarrollar
el punto: “El discernimiento como camino para afrontar la realidad incierta”. Recordd que
Ignacio, cuando enviaba a una mision, nunca daba recetas, sino algunos criterios fundamentales
que servian de brajula para el discernimiento e iban configurando un modo comun de proceder entre
sus comparfieros, con énfasis en la libertad responsable: “Actuar desde la ley interna de la caridad”
que implica “vencer el propio querer e interés” y una praxis desde el amor pensado, sopesado y
acrisolado en el fuego de la inteligencia; descubrir el paso de Dios en la historia, considerando
“persona, tiempo y lugar”, en contemplacién misericordiosa y relacion con los pobres, sin perder la
perspectiva evangélica, y desde alli aportar al debate de los grandes asuntos epocales. Nos planted
luego: “Hoy, qué significa seguir a Jesus al modo de Ignacio”. Afirmé que, como en tiempos de
Ignacio, vivimos un cambio de época a nivel global, con inmensas posibilidades de vida y de
humanizacion pero, paraddjicamente, cercanos a una gran catastrofe producida por nuestra
irresponsabilidad en la relacion con los demdas y con el planeta. Y asi puntualizé algunas de las
contradicciones y signos de crisis de nuestro tiempo, que desafian nuestra fe y nos exigen dialogar y
repensar de manera creativa nuestros modos de relacion y praxis, tanto personales como
institucionales. Entre ellos se refirid a las amenazas de las ideologias, los fanatismos, las mafias y
los totalitarismos tanto de estado como del capital. Nos recordd planteamientos del Papa Francisco
quien ante la escena global nos insiste en la centralidad del conocer y amar al Jesus del evangelio,
en la primacia de la dignidad de la persona humana, el dialogo, el reconocimiento, la inclusién, la
misericordia, y, sobre todo, en la busqueda del bien comudn. A lo anterior se suma la realidad-pais en
la que vivimos, sobrevivimos, subsistimos, con un proyecto politico-econémico inviable. Tenemos
pues, un doble desafio, por un lado, discernir nuestra mision como educadores cristianos en esta
nueva figura historica que emerge globalmente y, en segundo lugar, discernir alternativas para
contribuir a la superacion de la crisis nacional, reconciliar y poner a nuestro pais a la altura del
tiempo. Para cerrar hablé sobre “Algunas claves del proceso ignaciano para considerar en
nuestros centros educativos”. En sintesis: la formacion/constitucién de un sujeto denso, solidario,
capaz de discernir el paso de Dios por su historia, de transcender a una vida auténtica y solidaria
con los demas y con la naturaleza. En este proceso de “salida de si”, el sujeto va experimentando
que la relacion con los demas le nutre, le hace crecer como persona y le lleva al encuentro con
Jesus; el dialogo con la realidad, especialmente la de los mas pobres, le hace indignarse ante las
injusticias y sentir pasion por la justicia; poco a poco, en el sujeto nace una pasion por Jesus y por el
mundo, que despierta lo mejor de si y que comienza a ser el tono vital: “un sentir y gustar de las
cosas internamente”, “una mistica de los ojos abiertos”. Finalizé con un conjunto de preguntas que,
en torno a la formacion de este sujeto, podriamos hacernos en nuestros centros educativos.

11. TRABAJO DE GRUPOS Il Y PLENARIA: Formacion para el Compromiso Socio-Politico
Se constituyeron cuatro grupos de trabajo por obras, para reflexionar sobre las siguientes preguntas:

e ¢ Estamos satisfechos con la formacion para el compromiso sociopolitico con el pais, impulsado
por la espiritualidad ignaciana, que reciben todos nuestros estudiantes? ¢,En qué siy en qué no?
12



e ¢ Que tendriamos que hacer en nuestras instituciones para motivar y lograr que los estudiantes
asuman un compromiso serio, como ciudadanos y futuros profesionales, en la construccion de
una Venezuela mejor? ¢ Como incidir mas en ellos: a través de qué programas, estrategias,
acciones... nuevas, revisadas, ampliadas o reforzadas?

Los secretarios designados presentaron los aportes en la plenaria. La moderacion estuvo a cargo de
Luz Bettina Fuenmayor, quien al final de la ronda resalt6 algunos puntos en comun en las
presentaciones. Posteriormente, como parte del proceso de elaboracién del presente Informe, las
aportaciones de los trabajos de grupos de instituciones afines fueron integradas,
sistematizadas y ordenadas en un Anexo de este documento (p. 22)

Quienes lo deseen, desde la web de CERPE, pueden descargar una Separata con la integracion de
las aportaciones de las sesiones de los Trabajos de Grupo | y las correspondientes a los Trabajos
de Grupo Il. Constituyen valiosas agendas de trabajo para concretar en las obras acciones en el
marco de los retos identificados en esta Asamblea, segln sus particularidades.

12. EUCARISTIA: Cémo la Trinidad mira al mundo y decide enviar al Hijo

En la mafiana del viernes 29, se tuvo la celebracién eucaristica conducida por el P. Joseba Lazcano
La reflexion inicial y homilia tuvo como marco la contemplacién de la Encarnacion, de los Ejercicios
Espirituales de San Ignacio, que nos hace caer en la cuenta de la situacion de la humanidad, de
nuestra realidad-pais... Las palabras “Hagamos redencion” nos deben mover a la accién, pero con
vision de futuro, mirada estratégica, con lineas concretas y prioridades de accion definidas a nivel de
Provincia, para que no se queden solo en propuestas verbalizadas que no se concretan.

13. MINITALLERES OPCIONALES

El viernes 29, al inicio de la mafana, se ofrecieron los siguientes minitalleres opcionales, para
profundizar, de acuerdo a intereses personales de los participantes, en aspectos teéricos y/o practicos de la
materia tratada en la Asamblea.

e “Competencias para la colaboracion en la Mision” (P. Eloy Rivas y Any Guinand)

Obijetivo: Profundizar en la comprension de los fundamentos de la colaboracion y en algunas
competencias necesarias para ella. Contenidos: Fundamentos teolédgicos y espirituales de la
colaboracién. Integracién de la fe, la justicia y la colaboracién. Competencias para el trabajo en
red y en colaboracién. Dimension social de la colaboracién. Recursos de apoyo:
Presentaciones: Fundamentos teoldgicos espirituales de la colaboracion - Dimension social de
la_colaboracién - Aprendizajes sobre el trabajo en red colaborativo. Textos: La colaboracién en
el Corazon de la Mision, CPAL-Sector Colaboracion - Invitados a la Misién -Documento en
discusion para la elaboracion del Horizonte Compartido de la Provincia de Venezuela.

e “El eje de Identidad y Mision en la Educacién Superior” (P. Danny Socorro y Luis
Nascimento)

Objetivo: Facilitar herramientas y experiencias para lograr un trabajo de pastoral universitaria
de mayor complejidad y de amplio radio de acciéon. Contenidos: Plan Estratégico y Eje
Identidad y Misién. Fundamentacion del Eje. Modelo de Intervencion. Experiencias. Recursos
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de apoyo: Presentaciones: Fundamentacion del Eje de Identidad y Misién - Céatedra Identidad,
Liderazgo y Compromiso.

e “Magis y Vision Estratégica” (Leticia Marius y Cristina Pérez)

Objetivo: Brindar contenido, herramientas y experiencias para hacer de un elemento nuclear de
la espiritualidad ignaciana un exitoso modelo de gestion y formacion. Contenidos: Definicién de
Magis. Dar a conocer el desvirtuado concepto generalizado que existe del Magis. Estudiar el
concepto propuesto por Hugo Rahner y CG 34. ElI Magis como eje nuclear en el quehacer
educativo. Experiencias. Recursos de apoyo: Presentacion: Magis y Visidn Estratégica. Texto:
El Magis lgnaciano, impulso a gue la humanidad viva.

e “El cuidado de la casa comun desde la espiritualidad y la educacion — Laudato Si”.
(Joaquin Benitez)

Objetivos: Identificar las orientaciones basicas relacionadas con la gestion ambiental y su
vinculacion con la dimension formativa, planteadas en la Laudato Si. Vincular estas
orientaciones con acciones especificas desde los ambitos educativos asociados a la Compaiiia
de Jesus, tanto para la propia gestion de las instituciones como para la formacion, extension y
toma de conciencia de su comunidad educativa y area de influencia. Contenidos: Los
conceptos ambientales contenidos en la enciclica. La orientacion formativa. La ecologia integral
como propuesta. Recursos de apoyo: Presentaciones: El cuidado de la Casa Comun
(presentacion general) - Las causas: Raiz humana de la crisis ecolégica (complemento). Textos:
Laudato Si (texto original) - Laudato Si (texto con notas y subrayados) - Sanar un mundo herido
- Una enciclica que abre nuevos caminos - Laudato Si, una voz profética.

PARTE Il. CIERRE CONCLUSIVO Y PROPUESTAS DE TRABAJO POST-ASAMBLEA

A continuacién, el P. Luis Ugalde procedié al cierre de la Asamblea. Para ello, recorrié lo vivido
durante los tres dias y presentd propuestas que se desprenden del desarrollo de la Asamblea y de
las aportaciones de los grupos de trabajo, para profundizar a nivel de las obras educativas y en
el trabajo en red como area, en la etapa de Post-Asamblea.

En su exposicién, comenz6 recorriendo los objetivos generales propuestos para las etapas de Pre-
Asamblea, Asamblea y Post-Asamblea, al tiempo que comenté sobre su sentido en este afio de
celebracién del Centenario de la presencia de la Comparfiia de JesUs en Venezuela.

1. Agradecerle al Sefor estos 100 afios de presencia en Venezuela, viendo la historia de
nuestras obras educativas, sus logros, sus retos y sus suefios.

2. Prepararnos en conjunto para actualizar las respuestas que queremos dar a los retos que la
realidad nos demanda a las obras del sector, desde la perspectiva del plan apostélico de la
Provincia.

3. Fortalecernos en nuestra identidad y mision, como comparieros y comparieras de Jesus, en
el camino del apostolado educativo.

Luego record6 que llegamos aqui con unas reflexiones resultado de la Etapa de Pre-Asamblea, que
hemos proseguido en la Asamblea, a la luz de exposiciones sobre la realidad del contexto-pais,
conferencias sobre las opciones apostolicas de fondo en estos 100 afios, nuestro compromiso por el
Servicio de la Fe y la Promocion de la Justicia, la Espiritualidad Ignaciana en tiempos de crisis e
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incertidumbre con sus implicaciones para la formacién de sujeto, presentaciones de las obras sobre
sus avances en la pre-asamblea, trabajos de grupo, y mini-talleres para profundizar en algunos
aspectos relacionados con el tema de la Asamblea: Colaboracion en la Misién, Identidad y Mision,
Magis y Vision Estratégica, El compromiso con la creacidon desde la Laudato Si.

Sefialé que posiblemente nos vamos con mas carga de inquietudes pero también con nuevas luces,
con mayor sentido de misién y compromiso en las tareas que nos demanda la realidad que vivimos
hoy. Que la historia nos recuerda lo que hemos sido capaces de emprender y sembrar, asi que con
esperanza debemos mirar y seguir sembrando para el futuro.

Respecto a la Etapa de Post-Asamblea subray6 dos preguntas que deben seguir animando nuestras
reflexiones, planificaciones y decisiones:

1. ¢Qué nos demanda, a las instituciones educativas, el compromiso de la Compariia de Jesus
por “El servicio de la Fe y la Promocion de la Justicia”, para seguir “sembrando esperanza”
ante los problemas que nos plantea el pais y contribuir a su reconstruccién/salvacion?

2. ¢Como podemos incidir mas decididamente en la formacion de sujetos densos y solidarios,
gue sientan cercania por los pobres y los mas afectados por las situaciones de crisis que
vivimos en Venezuela hoy, que se indignen ante las injusticias pero al mismo tiempo que
busquen estructuras alternativas y soluciones para la transformacion del pais, sobre todo
que trabajen por ello, que gusten y sientan lo que hacen?

En los trabajos de grupos han surgido unos retos que invité a recoger en la medida de lo posible en
las planificaciones institucionales:

e Los docentes. Luchar por su dignificacién, incentivar vocaciones y mejorar la formacién que
reciben.

e Formacion integral con énfasis en la dimension espiritual y en la relacional, segin edades y
condiciones, para docentes, estudiantes PPyRR, etc.

e Accion y formacion socio-politica. Trabajar para la reconstruccion del tejido social y
mejorar/ampliar la formacion sociopolitica de nuestros estudiantes y del personal.

e Trabajo en red. Profundizar en un didlogo en redes internas (jesuitas) y externas (no
jesuitas), que nos ayude a articular acciones, para hacer frente a la situacién actual desde la
Fe-Justicia.

Y para proseguir, propuso:

1. Compartir lo trabajado y vivido en la Asamblea con los equipos directivos y compafieros en
las obras. Se cuenta una pagina web con todos los materiales presentados en la Asamblea
(http://www.cerpe.org.ve/asamblea-de-educacion-2016.html)

2. Estudiar como se puede profundizar la reflexién sobre las 2 preguntas antes esbozadas y la
accion sobre los 4 retos que hemos identificado, entre otros que decidan las obras.

3. Celebrar una reunién ampliada de la Comision de Educacién de Provincia, en el mes de
noviembre, con los rectores/directores de todas las obras educativas, para presentar y
compartir lo elaborado, y decidir sobre la posibilidad y profundizaciéon de acciones comunes.

Luego, informo sobre la fecha propuesta para la realizacién de la Asamblea 2017: los dias 26,
27 y 28 de abril, y agradecio la participacion de los asistentes.
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PARTE Ill. EVALUACION DE LA ASAMBLEA

Toni Planelles pidi6 a los participantes compartir sus impresiones. Se valora la continuidad de las
asambleas, la posibilidad que ofrecen de establecer vinculaciones entre las obras, los avances en
relacionamientos, las atenciones y el esfuerzo de los organizadores, el clima mas fraterno mas
sereno apreciado en esta oportunidad. A continuacion los resultados del procesamiento de las
respuestas escritas.

1. SOBRE LO ORGANIZATIVO

En la evaluacion participaron 47 personas. La valoracion promedio global sobre los seis aspectos
propuestos fue de 3,9 puntos en una escala del 1 al 4, con apreciaciones maximas de 4 puntos en
la documentacién entregada, las comidas y meriendas, asi como en la atencién dispensada, de
3,9 en la informacion previa, y de 3,8 en la tematica propuesta y el desarrollo de la agenda.
Todas las calificaciones fueron de 4 y 3 en todos los aspectos, salvo un participante que califico
con 1 la tematica propuesta. Destaca que en varias encuestas los aspectos de comidas y
atencion fueron calificados con puntajes superiores a 4 en el margen, acompafiados con
expresiones de satisfaccion, pero a los efectos de este andlisis, en todos los casos se tomo el
valor maximo de la escala.

2. SOBRE LA TEMATICA TRATADA EN LA ASAMBLEA
2.1. ;Qué es lo mas importante que se lleva para incidir /mejorar en su trabajo?

La pregunta aparece con una o0 mas respuestas en 46 cuestionarios. Los aprendizajes principales
se refieren a aspectos y valor del trabajo en red, en equipos y en colaboracion (22
cuestionarios), seguidos de la reflexion sobre la realidad del pais con visién esperanzadora y
los retos para las obras (18 cuestionarios). En tercer lugar, se llevan una mayor comprension del
significado e implicaciones de la misiéon de la Compaiiia “El servicio de la fe y la promocién
de la justicia” en Venezuela hoy (16 cuestionarios), y en cuarto lugar, un mayor sentido de
identidad y misién desde la espiritualidad ignaciana (13 cuestionarios). Con menos menciones
aparecen aprendizajes en otros temas: Ecologia, docentes, formacion para el trabajo, y otros (8
cuestionarios); también se resaltan algunos derivados del proceso de la Asamblea (7
cuestionarios).

A continuacién, para cada aspecto se sefialan las respuestas mas frecuentes integradas por su
afinidad.

e Trabajo en red, en equipos y en colaboracion. La necesidad de fortalecer el trabajo en
red para tomar decisiones de politicas en el sector, articular acciones en comun y hacer que
se ejecuten. Convencimiento de que podemos trabajar juntos, planificar y hacer cosas
importantes, aprovechando la creatividad de cada obra en beneficio del conjunto. El valor
de la Asamblea para promover el trabajo en red, el establecimiento de intercambios entre
las obras, mayor conocimiento de ellas, intercambio de experiencias, etc. Se percibe
progreso en este sentido, al dejar de lado el aislamiento institucional. La perspectiva de la
colaboracion que refuerza el sentido de pertenencia. Las competencias que se deben tener
para una eficaz colaboracién en la mision.
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La realidad del pais, una vision esperanzadora y los retos para las obras. Las
ponencias aterrizadas en la realidad con vision realista y esperanzadora. La revision del
contexto como lectura de la realidad para responder a ella desde la misién. Ver la grave
crisis como oportunidad para hacer mas objetiva la mision. Los nuevos “retos” planteados
en la Asamblea que debemos de enfrentar con responsabilidad compartida y los énfasis
gue deben orientar nuestra labor. Tener un horizonte comun, de futuro con esperanza.
Sentir que como educadores somos sembradores de esperanza, que tenemos la
oportunidad y las herramientas para promover y construir propuestas y nuevos horizontes
en nuestro pais. La necesidad de acompafar y fortalecer a nuestros equipos de trabajo y
nuestra poblacion objetivo con herramientas para manejar la crisis actual, al modo de
proceder ignaciano. La calidad y el compromiso de todas las obras a pesar de las crisis.

El Servicio de la Fe y Promocidn de la justicia hoy con sus implicaciones. Promover
mayor compromiso (a fondo) con la Fe y la Justicia en los equipos y desde todas las
acciones de las obras. Ampliar y profundizar la formacion socio politica, desde la Fe y la
Justicia, tanto a los estudiantes como a los docentes. La necesidad de lograr el desarrollo
de sujetos densos, preparados para afrontar los momentos dificiles sin renunciar a los
grandes horizontes y sin desconocer la realidad. La importancia de la educacién para
formar mejores personas y futuros ciudadanos, bajo la luz de los aspectos claves de los
jesuitas/espiritualidad ignaciana. Promover una juventud presente y renovada, con
formacion y vocacion.

Sentido de identidad y misi6on desde la espiritualidad ignaciana. Fortalecimiento de
nuestra mision y visiébn. Cémo trabajar con mas énfasis la identidad y la espiritualidad
ignaciana, con enfoque de Magis en el modo de proceder. La propuesta de abordaje de
identidad presentada de manera amplia en el mini-taller sobre colaboracién. Pensar y
actuar colaborando con la obra a la cual pertenecemos y con las demas. Formacion y
reflexiones que “me impulsan a hacer lo que no he hecho y a mejorar lo que estoy
haciendo”. Mejorar la identificacion con el carisma y la espiritualidad ignaciana, el sentido
de pertenencia y el compromiso con la Compafiia. La propuesta del mini-taller del Magis
para mejorar el trabajo diario y compartir la experiencia con compafieros. El desarrollo del
pensamiento ignaciano dentro de las escuelas.

Otros temas. Ecologia: la formacion desde la espiritualidad ignaciana de nuestros nifios y
jovenes. El sentirme participe y corresponsable de la sensibilizacién en los nifios-jévenes
para el cuidado del ambiente. Fomentar la ecologia integral como tematica en el quehacer
educativo. Docentes: Importancia de la promocion de la vocacion docente y de su
formacion, creando “espalda” para acompafar a docentes, padres-madres y nifios.
Escuela: Muchas inquietudes y acciones concretas para potenciar el trabajo y articular en
la escuela. Formar para el trabajo. Fomentar la idea de la escuela como lugar seguro.

Aspectos metodolégicos. La pedagogia y la forma de disertacion de los temas
planteados. La difusion de los materiales entregados (contenido). Los aportes de las
Conferencias Il y lll. El trabajo en equipo (fue muy especifico en cuanto a intercambio de
informacién y propuestas concretas). Las presentaciones de las obras.
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2.2 ¢En qué aspectos de lo tratado/trabajado estos dias siente que necesita 0 quisiera
profundizar mas?

La pregunta aparece con una 0 mas respuestas en 44 cuestionarios. Se aprecian los mismos
aspectos sefialados en la pregunta anterior, pero con un ordenamiento diferente.

En resumen: 23 personas sienten que necesitan profundizar mas en aspectos de la identidad y
mision desde la espiritualidad ignaciana, 19 en el Servicio de la